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Partner der Wirtschaft
Die BeschŸtzende WerkstŠtte bie-
tet Arbeit fŸr 980 Menschen mit Be-
hinderung Ð von einfachen manuel-
len TŠtigkeiten bis zu technisch
komplexen Metall-Bearbeitungen
und Elektromontagen. Logistik,
EDV, Aktenvernichtung und Buch-
binderei sind weitere Bereiche. FŸr
Audi Neckarsulm werden Bord-
werkzeug-KŠsten befŸllt, fŸr das
Audi Forum pro Jahr bis zu 10 000
Kopfhšrer fŸr WerksfŸhrungen ge-
reinigt, fŸr Porsche Behr-KŸhler-
schlŠuche bearbeitet. Unilever, Kol-
benschmidt, WŸrth und viele ande-
re sind Kunden der sieben BW-
Standorte. schw

t Hintergrund

Walter Kasper bringt an der Unterflur-KopierfrŠse das Holzklštzchen fŸr den ãKlauenschonerÒ in Form. In der WerkstŠtte in Bšckingen ist
Standortleiter Achim Schellenbauer mit der QualitŠtsarbeit seines Mitarbeiters sehr zufrieden. Fotos: Andreas Veigel

Ralf Heinz macht kaum einer etwas vor: Er ist Profi fŸr die Montage von gro§en und kleinen
Weinkisten oder WeinprŠsentationsregalen.

Tim Walz (rechts) und Siegfried Breinert (links) sorgen fŸr Holz-Nachschub: Von der Blockware bis zum fertigen Pro-
dukt reichen die Arbeitsketten: Zuschnitt, Hobeln, FrŠsen, Verpacken und Versenden.

Vom Brettlesbohrer
zum Bšckinger
Schuh-MillionŠr
BESCH†TZENDE WERKST€TTE  Wie

Achim Schellenbauer seine Schreinerei
zum Partner der Wirtschaft macht

Von Gerhard Schwinghammer

M orgens um Sieben: Achim
Schellenbauer erwartet
seine Mitarbeiter. Eine hal-

be Stunden spŠter sind sie mit Stadt-
bahn, Malteser-Fahrdienst oder Au-
tos eingetroffen. Der Tag beginnt
mit einer Andacht. Manchmal hŠlt
er sie selbst. Schellenbauer ist seit
20 Jahren Kirchengemeinderat in
seiner Geburts-Gemeinde Clee-
bronn, seit 13 Jahren Laienvorsit-
zender des Gremiums. Seine soziale
Ader hat den gelernten Schreiner-
meister 1992 zur BeschŸtzenden
WerkstŠtte Heilbronn, zunŠchst
nach Lauffen, dann nach Bšckingen
gefŸhrt. Als einer der beiden Stand-
ortleiter ist der 44-JŠhrige fŸr den
Arbeitsalltag von 219 behinderten
Mitarbeitern verantwortlich.

Nach der Andacht gehen sie ge-
gen 7.45 Uhr an ihren Arbeitsplatz Ð
in die Schreinerei, Textil- oder
Kunststoffbearbeitung, Korbma-
cherei, Industrie-Montage, Konfek-
tionierung mit Versand, zur Auto-
pflege. Drau§en in der Natur wer-
kelt zudem die Abteilung Garten-
und Landschaftspflege.

StŠrken zeigen Geistig und kšrper-
lich behinderte Menschen aller Al-
tersgruppen arbeiten in der Be-
schŸtzenden WerkstŠtte. ãWir set-
zen sie nach ihrer Begabung und ih-
ren WŸnschen einÒ, erklŠrt Schel-
lenbauer: ãDamit schaffen wir Wert-
schŠtzung und Erfolgserlebnisse.
Hier kšnnen sie ihre StŠrken zeigen
und ihre Persšnlichkeit entwickeln,
ohne wegen ihrer SchwŠchen be-
nachteiligt zu werden.Ò Sie kommen
meistens von der Sonderschule,
werden im Bereich Berufliche Bil-
dung mithilfe der selbst entwickel-
ten Lernsoftware ãCapiertÒ qualifi-
ziert und gehen dann in die Arbeits-
bereiche. Siegfried Breinert ist seit
41 Jahren in der WerkstŠtte und Vor-
arbeiter. An der Abrichthobelma-
schine sorgt er fŸr ebene HolzflŠ-
chen. ãDiese Arbeit macht mir viel
Spa§Ò, freut er sich.

Die Schreinerei ist beliebt. Achim
Schellenbauer trŠgt dazu bei. Er ist
findig, wenn es um Produktideen
geht. Die WerkstŠtte hat sich in den
vergangenen Jahren neu ausgerich-

tet Ð von der Spielzeug-Bastelei hin
zu IndustrieauftrŠgen. DauerauftrŠ-
ge wie der Klauenschoner sind
Schellenbauer am liebsten. Sie
schaffen Erfahrung und Routine.
Das kommt den QualitŠtsanforde-
rungen entgegen. Die WerkstŠtte ist
zertifiziert.

Der Klauenschoner ist seine Er-
folgsgeschichte. An einem gemŸtli-
chen Urlaubsabend im AllgŠu hat
Schellenbauer zusammen mit dem
Jungbauer bei Cleebronner Wein
die Idee entwickelt: Kuh braucht
Schuh, Bauer braucht Schuh-Liefe-
rant, BeschŸtzende braucht AuftrŠ-
ge. So entstand ein sinnvolles Drei-
ecks-VerhŠltnis.

Vor der Million Der 11x5x2 Zenti-
meter kleine Klauenschoner aus Bu-
chenholz dient bei tiermedizini-
schen Behandlungsmethoden der
Ruhigstellung der Klaue von Huftie-
ren. Im Laufe der Zeit verliert das
HolzstŸck seine Funktion und wird
abgesto§en. Der Bauer braucht
Nachschub und der kommt aus Bš-
ckingen. Mit dem Klausenschoner
hat die WerkstŠtte ein Alleinstel-
lungsmerkmal. 100 000
StŸck pro Jahr waren frŸ-
her normal. Heute bestel-
len Kunden schon mal
250 000 StŸck. Der Bedarf
ist gro§. Sie werden jetzt
auch in der Schreinerei in
Ingelfingen gefertigt.
Schellenbauer freut sich
fŸr seine Mitarbeiter: ãWir haben
die Absatzzahlen gewaltig gestei-
gert.Ò Noch in diesem Jahr wird die
Million (seit 2001) erreicht.

FŸr sechs bis acht Mitarbeiter in
Bšckingen garantiert der Ver-
brauchsartikel ãeine kontinuierli-
che Produktion bei hoher Mitarbei-
terzufriedenheitÒ, wie es Schellen-
bauer formuliert. Qualifizierungs-
ma§nahmen garantieren Produkti-
onssicherheit, was die Kunden
freut. Auch mehrtŠgige Unterwei-
sungen in UnfallverhŸtungsvor-
schriften gehšren dazu.

Tim Walz fŠhrt den schweren Wa-
gen mit dem Blockholz heran. Wal-
ter Kasper schafft mit der Unterflur-
FrŠsmaschine die Form fŸr den
Klauenschoner. Visualisierte Ar-
beitsplŠne verdeutlichen die Ar-

beitsschritte. Bilder sagen auch hier
mehr als tausend Worte. Thomas
Hšnie hat eine Palette abgearbeitet,
meldet sich beim Gruppenleiter,
holt die nŠchste. Etwa 800 Klauen-
schoner schafft er am Tag, bis zu
5000 in einer Woche. Sie werden in
50 Hunderter-Pakete verpackt und
gestapelt.

Schreinermeister Wolfgang Ar-
nold schaut als Gruppenleiter auf
die AblŠufe. Dazwischen fŸhrt er
Anwesenheitslisten und bestellt das
Mittagessen fŸr das Team. Im BŸro

der Standortleiter Achim
Schellenbauer und Chris-
toph Sanwald klingelt das
Telefon. Ein Kunde ist
dran. Kundenkontakt ist
wichtig Ð wie in jeder ande-
ren Firma auch. Am liebs-
ten holt ihn Schellenbauer
ins Haus. Hier kann er zei-

gen, mit welcher ProfessionalitŠt
Gro§auftrŠge zum Beispiel fŸr Audi
oder die SLK-Kliniken erledigt wer-
den. ãDie staunen immer wieder, wie
wir behinderte Mitarbeiter zum
Sinn gebenden Arbeiten fŸhren.Ò

Inzwischen ist es 9.30 Uhr. Die 20-
minŸtige Vesperpause schafft neue
KrŠfte fŸr die Zeit bis zur einstŸndi-
gen Mittagspause um 12 Uhr.

Ralf Heinz arbeitet wie ein Uhr-
werk an der Herstellung von kleinen
und gro§en Holzkisten. Verschiede-
ne Teile sind zu montieren. Das er-
fordert †bersicht und handwerkli-
che Fertigkeit. Die von Gruppenlei-
ter Martin Maier als Arbeitshilfe
entwickelte Vorrichtung hilft den
eher etwas schwŠcheren Mitarbei-
tern. ãSo fŸhren wir auch sie an die
Aufgabe heranÒ, sagt er.

Der Feierabend-Wengerter
Achim Schellenbauer bewirtschaf-
tet einen eigenen Weinberg mit
Trollinger, Lemberger, Schwarz-
riesling und Riesling. Vor einigen
Jahren kam ihm die Idee, in der
WerkstŠtte Weinkisten nach Kun-
denwunsch herzustellen. Sie sind
seine nŠchste Erfolgsgeschichte.

Wein und Bier Die Genossenschaf-
ten Cleebronn-GŸglingen (dort ist
Schellenbauer Mitglied), Bracken-
heim, Hausen und Lauffen gehšrten
zu den ersten Kunden. Die Zentral-
genossenschaft in Mšglingen order-
te schon mal 15 000 Kisten im Jahr.
Auch bei der Hohenlohekellerei in
Bretzfeld-Adolzfurt, in Heuholz und
Lšwenstein erkannte man die Wir-
kung eines schmucken Geschenk-
Kistchens oder PrŠsentations-Re-
gals aus Holz. Die Felsengartenkel-
lerei Besigheim ist damit in gro§en
HandelshŠusern vertreten.

Von den kleinen Kistchen fŸr 0,25-
Liter-Flaschen werden am Tag 200
produziert. 10 000 sind das Jahres-
Planziel. Schellenbauer schaut zu-
frieden auf die Zahlen: ãSeit ein paar
Tagen haben wir aufgeholt.Ò Hei§t:
die Produktion auf den Nachfrage-
stand gebracht.

Der Schreinermeister entwickelt
die Produkte mit den Kunden. FŸr
die Genossenschaften Ilsfeld und
Mundelsheim, deren Handelsver-
treter und der Werbeagentur wurde
eine farbenfrohe und zweckmŠ§ige
Kiste konstruiert. Oben finden 60
Flaschen liegend Platz, darunter
kšnnen fŸnf befŸllte Kartons bereit-
gestellt werden. FŸr die Mitarbeiter
der BeschŸtzenden WerkstŠtte in

Bšckingen sind auch die Weinkisten
ein wichtiger Auftrag. WennÕs ums
GeschŠft fŸr seine Schreinerei geht,
kennt Riesling-Freund Schellenbau-
er Ÿbrigens keine Grenzen: Er lŠsst
Holz-Tragekisten auch fŸr das Brau-
haus Neckarsulm bauen.

Es ist 15.20 Uhr. Feierabend fŸr
die Mitarbeiter mit Behinderung.
Sie haben einen erfŸllten Arbeitstag
gehabt. Auch Schellenbauer lŠchelt
zufrieden. Einige Verwaltungsdinge
sind noch zu erledigen. Die Vielsei-
tigkeit seiner Arbeit, zwischen orga-
nisatorischen und sozialpŠdagogi-
schen Aufgaben, Werkstatt- und
Kunden-Betreuung macht ihm
ãrichtig FreudeÒ. Jetzt geht es noch
in den Weinberg. Dort hat er immer
die besten Ideen.

ãDiese Arbeit
macht mir
viel Spa§.Ò
Siegfried
Breinert


